
The Win Strategy

Ensiluokkainen 
asiakaskokemus

• Laadukkaat ratkaisut
oikea-aikaisesti

• Johtava asema 
eBisneksessä

• Kaupankäynnin helppous

Kannattava 
kasvu

• Markkinalähtöiset
innovaatiot

• Järjestelmäratkaisut

• Vahva jälleenmyynti

• Markkinaosuuden
kasvattaminen

• Vahva suunnitteluosaa-
minen

• Yksinkertaistaminen

• Lean liiketoiminta

• Strateginen toimitusketju

• Lisäarvoon perustuva
hinnoittelu

Orgaaninen 

Yritysostot Palvelut

• Ympäristö, terveys &
turvallisuus (EHS)

• Yrittäjähenkisyys

• HPTiimit ja -esimiehet
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Ensiluokkainen 
asiakaskokemus

• > 98% toimitusvarmuus

• Six Sigma laatu

• eBisneksen osuuden 
kasvattaminen

• Alan parhaat toimitusajat
ja nopeus tarjousten
tekemisessä

• Suosittelun
todennäköisyys > 30

• Asiakaskohtainen
mittaristo

Kannattava 
kasvu

• Orgaaninen kasvu 1,5 %-
yksikköä yli markkinoiden
kasvun

• Vähintään 20% markkina-
osuus

• Jokainen tuoteryhmä #1 tai
#2  omalla markkina-
alueellaan

• Jälleenmyynnin ja
palveluiden kasvattaminen

• Uusien tuotteiden ja
järjestelmien myynnin
kasvattaminen

Tavoitteet

#1 Liikkeenhallinta-alan yritys

50%
JÄLLEEN-
MYYNTI 50% OEM

Taloudellinen 
suorituskyky

• Vertailuryhmän ylimmän
kvartiilin monialayritys

• Vuosittainen kasvu:
• EPS
• EBIT
• Kassavirta
• Nettotulos

• 17% liikevoitto

• 21.4% RONA

• 17% ROIC

Sitoutuneet 
työntekijät

• Nolla tapaturmaa

• Win Strategiaan perustuva
nopea toiminta

• > 80% toiminnasta
HPTiimeissä

• Osallistava työyhteisö

• Henkilöstökyselyssä
sitoutuneisuus > 74%
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